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市经信委支持差异化领域优势企业和

龙头企业发展实施方案（2016—2018年）
根据《随州市践行五大理念、推进供给侧改革“十大工程”实施方案》，结合我委职责分工，特制定《市经信委支持差异化领域优势企业和龙头企业发展实施方案（2016—2018年）》。

一、指导思想

坚持创新发展、协调发展、绿色发展、开放发展、共享发展“五大理念”，择优扶强，重点突破，加快推进供给侧结构性改革，提高优质供给比重，打造区域竞争力和影响力。
二、扶持对象

纳入市委、市政府重点培育的70家差异化领域优势龙头企业。

三、培育目标

到2018年底，70家差异化领域优势龙头企业中，力争2家企业产值突破50亿元，5家企业产值达到30—50亿元，13家企业产值达到10—30亿元，25家企业产值达到5—10亿元；力争主板上市企业达到3家以上，新三板挂牌企业达到10家以上；新增高新技术企业10家以上。

四、实施路径

（一）围绕结构调整，在转型升级上下功夫

1、调整产业结构。引导程力专汽、齐星车身、厦工楚胜、新楚风汽车、江南专汽等专汽行业龙头企业向应急产业、新能源汽车、智能装备等新兴产业领域转型；引导金龙新材料、利康医用材料、大洋塑胶等企业向新材料产业进军；引导裕国菇业、中兴食品、三友食品、集蜂堂、万松堂等食品加工企业向大健康领域发力。
2、优化产品结构。一是提高产品质量，赢得消费者信赖。把提高产品质量放在至关重要的位置，加快实施工业产品质量提升行动，重点在差异化领域优势企业和龙头企业中打造消费者信得过的好产品，逐步掌握话语权、定价权，锁定并扩大消费群体。二是紧跟消费热点，提供有效供给。加强市场研判，不断挖掘消费热点，加强有效供给。重点引导恒天汽车、程力汽车、中航奥龙等企业加大新能源汽车供给；引导裕国菇业、中兴食品开发富硒产品；引导大洋塑胶围绕鄂北水资源配置工程，加强地埋管材供给；引导金龙新材料做大橡塑地板产业；引导叶开泰国药抢抓二胎放开政策，提高小儿宣肺止咳颗粒、健胃消食片市场占有率。三要提高研发能力，创造消费需求。支持差异化领域优势企业和龙头企业组建研发团队，加大研发投入，提高自主研发能力，摈弃技术依赖、技术拿来等思想，敢于“无中生有”、“标新立异”，在新领域开发新产品，创造消费新需求，积极抢占未来竞争制高点。重点支持齐星车身公司加快智能立体车库、无动力电动车、特种异型防护军用驾驶室等新产品开发。
3、促进重组合作。引导专汽行业、食品加工行业产品雷同优势龙头企业强强联合、兼并重组，形成拳头发力。鼓励陷入困境的企业引入战略合作伙伴。
（二）围绕创新发展，在补齐短板上下功夫

1、抓创建，提升区域影响力。进一步做大做强做实“中国专用汽车之都”、“国家应急产业示范基地”，“宽带中国示范城市”，有效扩大随州的知名度和影响力，为工业企业搭建坚实平台，有力推动全市工业经济提质增效、转型升级。未来三年，重点围绕建设“区域性中心城市”、“智慧随州”、 “国家新能源示范城市”等争取更多关注和支持，逐步补齐短板，改写随州规模总量偏小、区域竞争力不强的历史。
2、抓创新，运用互联网+思维。要以智能制造为重点，加快互联网技术与制造业的深度融合，加快新一代信息技术与专用汽车的嫁接；要以电子商务为突破口，引导企业开展线上线下两块业务，重点解决电子商务进工业企业的制度问题和技术障碍，通过典型示范推广，促进电子商务在工业企业全面普及，有效提高工业企业网上销售额，纳入市委、市政府重点扶持的70家差异化领域优势企业和龙头企业要在2018年底以前全部开通网上销售，网上销售占比达到30%以上。
3、抓开放，抢占国际市场。抢抓“一带一路”倡议机遇，引导企业走出国门，加强国际产能合作。重点支持专用汽车、农副产品、纺织服装、机电产品等走出去，抢占海外市场，在更加宽阔的天地寻找生存空间。当前，根据发展需要，重点将设立专汽行业海外办事处纳入议事日程。
4、抓策划，强化品牌营销。鼓励企业加强知识产权与品牌培育建设，引导差异化领域优势企业和龙头企业在质量上严格自我要求的前提下，贴近消费者心灵，掌握消费者需求，有选择的实施故事营销、文化营销、情感营销、视觉营销、实用性营销等品牌营销手段，从而打造独特的企业品牌文化，并坚持不懈地加强品牌管理和品牌经营，不断提高品牌的市场竞争力。
（三）围绕效能提升，在优质服务上下功夫
1、引进培育人才。坚持招商引智与人才培育相结合，致力引进高端人才、稀缺人才，致力造就行业领军人物，为差异化领域优势企业和龙头企业破冰远航提供人才支撑。坚持办好企业家市场大学，适时组织市内外优秀企业家“传经送宝”。
2、畅通融资渠道。经常性组织政银企合作洽谈会，加大金融对差异化领域优势企业和龙头企业的支持力度；充分利用财政资金激励、增信作用，做大“助保贷”、“政银集合贷”、“循环贷”规模；鼓励企业积极对接国家、省各类产业发展基金，大胆尝试股权融资；同时，鼓励差异化领域优势企业和龙头企业利用多层次资本市场，加快上市、挂牌步伐，加大直接融资比重，确保泰晶电子2016年上市，犇星化工、毅兴机床2018年上市。

3、加强市场开拓。协调商务、水利、住建、农业、农机、卫计等部门单位，开展产销对接活动，提高叶开泰国药、永阳材料、双星生物、华丰生物、犇星化工、晶星科技、大洋塑胶、程力专汽、华龙车灯、双利农机、茂盛生物等企业产品本地市场占有率。借助政府力量，搭建对外销售平台。

4、降低企业成本。发挥市经信委作为企业减负牵头单位作用，进一步促进简政放权，清理规范中介服务，降低企业制度性交易成本；全面、及时地督办落实上级有关税费优惠政策，有效减轻企业税费负担；协调有关部门单位，着手解决融资难融资贵问题，适度降低企业社会保险费征收比例，规范水、电、天然气等垄断行业收费行为。
五、组织保障
1、加强组织领导。成立市经信委支持差异化领域优势龙头企业发展领导小组，由副主任鲁钟鸣任组长，副处级调研员周世元为副组长，经济运行科、县域经济发展科、电力科、规划与科技科、中小企业发展科、政策法规科、汽车产业发展科、电子信息科等科室负责人为成员。领导小组统筹协调全委企业培育工作，及时总结成功经验。

2、加强包保培育。坚持每年拿出市级领导包保重点企业实施方案，包保对象全部从70家差异化领域优势龙头企业中根据实际需要遴选，责任单位根据企业反映问题推荐相应职能部门。此外，对齐星车身、美亚迪光电，市经信委安排专班连续跟踪服务三年。
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